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zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�EŽƚĞƐ 

hƌďĂŶ��īĂŝƌƐ͗ ����ůƵĞƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�^ƉƌĂǁů� 
ďǇ�DŝŬĞ�^ŵŝƚŚ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŝƐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐĂůůĞĚ͕�Η'ĞŶĞƌĂů�WůĂŶ�'ƌŽǁƚŚ��ƌĞĂ��ŶĂůǇƐŝƐΗ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�
ůĂǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ůĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ŚŝĐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŶĂůǇǌĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƉĞƌŝƉŚĞƌǇ�-�ŵŽƐƚůǇ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�-�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƌĞ-ǌŽŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďůƵĞƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�ƐƉƌĂǁů͘ 
/�ĮŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�Ă�'ĞŶĞƌĂů�WůĂŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�WůĂŶ�ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘ 
dŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚƵďŝŽƵƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚǁŽ�ƚƌƵƚŚƐ͗ 
· dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶ��ŚŝĐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ůĂŶĚ�ƐƉĞĐƵůĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƐĞĞ�ŚŝŐŚ�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͿ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�

ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ 
· /ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ĐŝƟǌĞŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐŽ�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƐƉĞĐƵůĂƚŽƌΖƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚĞǀŽƚĞ�ϭϬϬй�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŶƟŽŶƐ͘ 

 
dŚĞ�'ŽĂů͗��ŽŵƉĂĐƚ�hƌďĂŶ�&Žƌŵ� 
��ŵĂũŽƌ�ƚĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�WůĂŶ�ŝƐƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĂĐƚ�ƵƌďĂŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŝƚŚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐ͘�dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞůů͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶǇ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂ͘ 
dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ůŝƩůĞ�ůĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚŽƐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŚŝŐŚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͘��Ɛ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇͲ
ŝŶŐ�ƚĂďůĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ǌŽŶĞĚ�ĂƌĞĂƐ͖�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐƟĮĞĚ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ǌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞ-ǌŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŶƐŝƟĞƐ͘� 
/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǌŽŶĞĚ�ůĂŶĚ�ƚŽ��ŚŝĐŽΖƐ�'ĞŶĞƌĂů�WůĂŶ�ĂƌĞĂ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ǁĞĂŬ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�-�ŝĨ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĞǆŝƐƚƐ�Ăƚ�Ăůů�-�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 
'ƌŽǁƚŚ�ŝƐ�EŽƚ�ƚŚĞ��ŶƐǁĞƌ� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉƌĂǁů�ĚĞŐƌĂĚĞƐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƌĞĂĚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵďΖƐ�ĂŶƟ-ƐƉƌĂǁů�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐŝĞƌƌĂĐůƵď͘ŽƌŐͬƐƉƌĂǁůͬǁŚŝƚĞƉĂƉĞƌ͘ĂƐƉ͕�ΗEĞǁ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ŽŶ�WŽƉƵůĂƟŽŶ͕�^ƵďƵƌďĂŶ�^ƉƌĂǁů͕�ĂŶĚ�^ŵĂƌƚ�'ƌŽǁƚŚΗ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ďƵƚ�ĨƵůůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ͘ 
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�>ĂŶĚ�ŝƐ�dĂƌŐĞƚĞĚ� 
�ůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞ-ǌŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵŵŵĂƌŝůǇ�ůŝƐƚƐ�ĂƐ�

dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĞď-ŽŶůǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘��� 



,Žǁ�DƵĐŚ��ŶĞƌŐǇ��Ž�tĞ�hƐĞ͍� 
ďǇ�DŝŬĞ�^ŵŝƚŚ 

,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚŽ�ǁĞ�ƵƐĞ͍�/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�-�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĂŐĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�-�ƚŚŝƐ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŐŽƚ�,ŝŐŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�EĞǁƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ϭϴϱϵ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŵŝůĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϭ͘Ϭϴ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�
ŐĂƐƐĞƐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚƵī͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĚĚůǇ�ŶĂŵĞĚ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĂŝƌŚĞĂĚ͘ŽƌŐ͘�WůƵŐ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝůů�ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͕�ŬĞĞƉ�Ă�ůŽŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƐĂǀŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ͘ 
dŚĞ��ŝƌ,ĞĂĚ�ƐŝƚĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϳϬ͕ϬϬϬ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ďǇ�ďƌĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 

�ŝĚǁĞůů�WĂƌŬ�dƌĂŝů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�WĂƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

&ŝƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ 
ϴ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ŶŽŽŶ�-�,ĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚƌĂŝůƐ�ŝŶ�hƉƉĞƌ��ŝĚǁĞůů�WĂƌŬ͘�^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WĂƌŬ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ϴ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�>ĂŬĞ�ŝŶ�hƉƉĞƌ��ŝĚǁĞůů�WĂƌŬ͘�
'ůŽǀĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�tĞĂƌ�ƐƚƵƌĚǇ�ƐŚŽĞƐ�Žƌ�ďŽŽƚƐ�;ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�
ŝĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚͿ͘�ZĂŝŶ�ĐĂŶĐĞůƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚĞǀĞ�,ŽŐƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ϴϵϱ-ϰϳϱϴ�Žƌ�
ƐŚŽŐƵĞΛĐŝ͘ĐŚŝĐŽ͘ĐĂ͘ƵƐ͘ 

KƵƟŶŐƐ� 
hƉĚĂƚĞĚ��ůƵď�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ZĞůĞĂƐĞ� 

ďǇ�DŝŬĞ�^ŵŝƚŚ 
ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď͘�dŚĞ��ůƵď�ŚĂƐ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ŐŽŽĚ�
ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽƵƟŶŐƐ�-�ďŽƚŚ�EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂƌĞĨƵů�
ďůĞŶĚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐĞůĨ-ƐĞůĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚƌŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŵŝƚƐ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝƟŐŝŽƵƐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď͖�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ůĞŐĂů�ƚĞĞƐ�ĂƌĞ�
ĐƌŽƐƐĞĚ͕�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ 
dŚĞ��ůƵď�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�'ƌŽƵƉ�ŽƵƟŶŐƐ͘�^ŝŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƟŶŐ͕��ůĂŶ�DĞŶĚŽǌĂ͕�ƚŚĞ�KƵƟŶŐƐ��ŚĂŝƌ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͗ 
tŚǇ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐǇ�ĞǆŝƐƚƐ� 
Y͘�tŚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ƵƐŝŶŐ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌ͍� 
�͘�tŚŝůĞ�ŶŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůŝĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ůĂǁƐƵŝƚ�Žƌ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƐƐůǇ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�

ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽŝůƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶůŝŶĞ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞŶ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ŇĂƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ŇŽŽĚ�ƉůĂŝŶ�-�ĂƐ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ΗƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐΗ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ΗŽďƐƚĂĐůĞƐΗ͘ 
dǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͗�ΗdŚĞ��ůŬŽƉ�&Ăƌŵ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŇĂƚ�ĂŶĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŚĂƐ�ĨĞǁ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǌŽŶŝŶŐ͘Η�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ΗĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůͲ
ƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǀĂůƵĞƐΗ͕��ŚŝĐŽ�ǁŽƵůĚ�ůŽƐĞ�ŝƚƐ�ǀŝďƌĂŶƚ�ĨĂƌŵ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽŽƌĞƌ�ŝĨ�ƉƌŝŵĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐ�
ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘ 
zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� 
dŚĞ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƵƐĞ�-�ďŽƚŚ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂďͲ
ŝƚĂƚ�-�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌĂǁů�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�/Ŷ�ƐŝĚĞ�ďĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĂƌƟĐůĞ�ĂƌĞ� 
ϭͿ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ� 
ϮͿ�ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƟŶŐ�ƐƉƌĂǁů�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͕�ϯϰϯ-ϱϰϭϭ�Žƌ��ĞƩǇ�sŽůŬĞƌ͕�ϯϰϱ-ϳϮϬϱ͘���ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�
ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůƵďΖƐ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƐŝĞƌƌĂĐůƵď͘ŽƌŐͬƐƉƌĂǁůͬ�͘ 

/�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŚĂƐ�ƚĂůŬĞĚ�ŵŽƐƚůǇ�ĂďŽƵƚ��ŚŝĐŽ͕�ďƵƚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŽ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�Žƌ�ƐŽŽŶ�ǁŝůů͘� 



ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌ�ŝƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽƵƟŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůƵď͘� 
Y͘�tŚŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůƵď�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌƐ͍� 
�͘�hƐĞ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ǁĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ-ǁŝĚĞ�ƌŝƐŬ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�KƵƚĚŽŽƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƵƚĚŽŽƌ��ĐƟǀŝƚǇ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϬ͘� 
Y͘�/Ɛ�ƚŚĞ��ůƵď�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽƵƟŶŐƐ͍� 
�͘�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŽƵƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�Ăůů�
EĂƟŽŶĂů�KƵƟŶŐƐ͘�^ŽŵĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�/ŶŶĞƌ��ŝƚǇ�KƵƟŶŐƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌƐ͘� 
Y͘�/Ɛ�ŝƚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƟŶŐƐ�ƵƐĞ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌ͍� 
�͘�zĞƐ͘ 
>ĞŐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌƐ� 
Y͘��ƌĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ͍� 
�͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ͕�ŽƵƌ�ůĞŐĂů�ĐŽƵŶƐĞů�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ůĂǁ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂīŽƌĚĞĚ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƌĞŶƟŶŐ�Ă�ŬĂǇĂŬ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ŚŽƌƐĞďĂĐŬ�ƌŝĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘ 
^ŝŐŶ-ŝŶ�ůŽĐĂƟŽŶ� 
zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��Ǉ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�
ŽƵƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůŚĞĂĚ͕�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƚ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ-ĨŽƌǁĂƌĚ͗�ƚŚĞ�
ƚƌŝƉ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐŝŐŶ-ŝŶ͘ 
�īĞĐƟǀĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŐŽŽĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘��ŽĞƐŶΖƚ�

�ůƵď�EĞǁƐ 
Ϯϱ-ǇĞĂƌ�DĞŵďĞƌƐ�,ŽŶŽƌĞĚ� 

ďǇ�'ĞƌĚĂ�>ǇĚŽŶ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ϯϱ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď͗ 
&ƌĞĚ��ŽŽƐ͕��ŚŝĐŽ� 
�ǇƌŽŶ��ƌŽǁŶ͕�WĂƌĂĚŝƐĞ� 
�ƌ͘��ƌƵĐĞ��ƵƌŬĞ͕��ŚŝĐŽ� 
&ƌĞĚ����ůǇ͕�KƌůĂŶĚ� 
&ƌĂŶ�&ĂƌůĞǇ͕��ŚŝĐŽ� 
>ŝŶĚĂ�DĞŶĚŽǌĂ͕��ŚŝĐŽ� 
:ĞƌƌǇ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶ�EŽǀŽƚŶǇ͕�WĂƌĂĚŝƐĞ� 
/ůĞĂŶ�WŽǁĞƌƚ͕��ŚŝĐŽ� 
:ƵĚŝƚŚ�tĂůŬĞƌ͕��ŽƌŶŝŶŐ� 
:ƵŶĞ�tĂƩƐ͕��ŚŝĐŽ͘ 
��ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�Ϯϱ-ǇĞĂƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ͘ 

'ƌŽƵƉ��ůĞĐƟŽŶ� 
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� 

ďǇ�DŝŬĞ�^ŵŝƚŚ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�'ĞƌĚĂ�>ǇĚŽŶ͕��ĞƩǇ�sŽůŬĞƌ͕�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�'ƌĞĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ͘ 
dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;�ǆ�ŽŵͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�YƵŽƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǇůĂǁƐ͗�Η^ƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ŽƵƟŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ǆ�Žŵ�ƐŚĂůů�ƌĞƚĂŝŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƚƌŽů͘Η 
dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǀŽƚĞƐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆ�Žŵ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�Įůů�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƉĞŶ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�<ĞǀŝŶ��ŝƌŬĞƐ�ĂŶĚ�:ŽͲ
ĂŶŶĞ�'ĞƌƐŽŶΖƐ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǆ�Žŵ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ͗�'ĞƌĚĂ�Ăƚ�ϯϰϯ-ϵϮϳϳ͕�Žƌ��ĞƩǇ�Ăƚ�ϯϰϱ-ϳϮϬϱ͕�Žƌ�^ƚĞǀĞ�Ăƚ�ϴϵϵ-ϭϬϳϲ͘ 



WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�^ƵƌǀĞǇ� 

ďǇ�DŝŬĞ�^ŵŝƚŚ 
dŚĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚŽƉ-ƚŽ-ďŽƩŽŵ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶƚĞƌ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŐŽĂůƐ͗ 
ϭ͘�ZĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�Ă�ďƌĞĂŬ-ĞǀĞŶ�ƐƚĂƚƵƐ͘� 
Ϯ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘� 
ϯ͘�WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ;ƐͿ�ƚŚĂƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�'ƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ͘ 
>ĞƚΖƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 
&ŝŶĂŶĐĞƐ� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ďƌĞĂŬ�ĞǀĞŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐƵƌĞ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƌŬ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ǁŚĞŶ�
ĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚƌĂŝŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϵϬƐ͕�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŚŝŐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂĚ�ĨĞǁ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
dŚĞ�ůĂƚĞ��ŚĂƌ�^ĞĂĐƌĞƐƚ�ƌĞǀĂŵƉĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ďƌĞĂŬ-ĞǀĞŶ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�dŚĞ�ĞīŽƌƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƉĂƌƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽƐƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ΨϯϬϬ�ƉĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƌƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
Ăůů�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŚĞ�ΨϯϬϬ�ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ďƵƌĚĞŶ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�
ďƌĞĂŬ-ĞǀĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ� 
dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĚƌĂǁďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƟŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ďǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶƚŽ�ĐŚƵŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ǀŽůͲ
ƵŶƚĞĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƐŝƌĞĚ�ǁŽƌŬ�ŇŽǁ͘� 
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽǀĞƌ-ďƵƌĚĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚŝƐ͕�ŝŶ�ŵǇ�ǀŝĞǁ͕�ŝƐ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚĂƐŬ͘ 
ZĞĂĚĞƌ�sĂůƵĞƐ� 
�ĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞĂĚĞƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�^ƵƌǀĞǇ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ͗ 

^ŝĞƌƌĂ��ůƵď�-�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ� 
WŽƐƚ�KĸĐĞ��Žǆ�ϮϬϭϮ� 
�ŚŝĐŽ͕��� �ϵϱϵϮϳ 

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

'ƌŽƵƉ�EŽƚĞƐ� 
ďǇ�DŝŬĞ�^ŵŝƚŚ 

EĞǁ�DĞŵďĞƌƐ� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂĐƟǀŝƐŵ�ŚĂĚ�ďŽŽƐƚĞĚ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭϮϱϬ͘�dŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϳϱ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
�ůƵď�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�tĞůĐŽŵĞ͊� 
�ůů�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ�ƚŚĂƚ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�dŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘� 
dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ƟŐŚƚ͕�ŝŶ�ŵǇ�
ǀŝĞǁ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͘�/�ŬŶŽǁ�ŝŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�/�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ƐŽ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�/�ĚŽŶΖƚ�ůŽŽŬ�ƵƉ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�-�ĂŶĚ�ŽůĚ�ŽŶĞƐ�ƚŽŽ͊�-�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĞƉ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͖�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ƚǁŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͘� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ͕�<ĞǀŝŶ��ŝƌŬĞƐ͕�
Žƌ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ͕�'ĞƌĚĂ�>ǇĚŽŶ͘��Ğ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ũŽďƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĂů�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬĐŽƵŶƚƌǇ͘ 
^ŝĞƌƌĂ�^ŝŶŐůĞƐ� 



&Žƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ƐŝŶŐůĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘��ƚ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ�^ŝŶŐůĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌŝǀĂůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�'ƌŽƵƉ�ĂƐ�ƚŽ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�^ŝŶŐůĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ�-�Ă�ĮŶĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƵƟŶŐƐ͘� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�^ŝŶŐůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞƐƐ�ĂĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�Ğďď�ĂŶĚ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŚŽŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�;�ƵŐƵƐƚͿ͕��Ăƌď�<ĞŵƉ͕�ƚŚĞ�^ŝŶŐůĞƐ��ŚĂŝƌ͕�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĂĐƟǀĞ͕�ďƵƚ�/�ŶŽƚĞ�ƐƟůů�ǁŝƚŚ�ŽƵƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘� 
DĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŝŶŐůĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ�<ĞƌŶ�Ăƚ�ϴϵϵ-ϴϯϬϱ͘ 
hƌďĂŶ��īĂŝƌƐ��ŐĂŝŶ� 
dŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŚĂƐ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ƵƌďĂŶ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĂŶ�/�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ��ŚŝĐŽ�ĚŽĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�EĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽŝŶƚĞƌ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ǆ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ͘ 
>ŝĂďŝůŝƚǇ�tĂŝǀĞƌ�ĨŽƌ�KƵƟŶŐƐ� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĂŶĚ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁĂŝǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽƵƟŶŐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ĚƵůů�
ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůŚĞĂĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�^ŝĞƌͲ
ƌĂ��ůƵď�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�'ƌŽƵƉ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝĂďůĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽƵƟŶŐƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ůƵď�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞƌĞ͘ 
�ŽƌƌĞĐƟŽŶ� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ͕�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�Ă�DŽĂď͕�hƚĂŚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�ƚŚĞ��ĂŶǇŽŶ��ŽƵŶƚƌǇ��ĞƉŚǇƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ͕�ŶŽƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚͲ
ĞĚ͘�dŚĞ��ĞƉŚǇƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐĂŶǇŽŶĐŽƵŶƚƌǇǌĞƉŚǇƌ͘ĐŽŵ͘ 

�ďŽƵƚ�dŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
^/�ZZ���>h��E�t^>�dd�Z�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�DĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď͕�
WŽƐƚ�KĸĐĞ��Žǆ�ϮϬϭϮ͕��ŚŝĐŽ͕��� �ϵϱϵϮϳ͘   
dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ŵĂŝůĞĚ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĂŚŝ�ĂƌĞĂ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂƌŐĞ͕�
Ăƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�ĂƌĞĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘ 
&Žƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď͕�WŽƐƚ�KĸĐĞ��Žǆ�ϮϬϭϮ͕��ŚŝĐŽ͕��� �ϵϱϵϮϳ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�
Ăƚ�ϯϰϯ-ϱϰϭϭ͘ 
&Žƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�'ŽŽĚŝĞ�^ǁĞĂƩ͕�ϴϰϵ-ϯϵϴϴ͘ 
&Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ďǇ�ŵĂŝůͿ�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď�
DĞŵďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�WŽƐƚ�KĸĐĞ��Žǆ�ϱϮϵϲϴ͕��ŽƵůĚĞƌ͕��K �ϴϬϯϮϴ-Ϯϵϲϴ͖ �ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ŵĂŝůŝŶŐ�ůĂďĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝůů�ƐƉĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͘ 
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĂŵĞ͕�ƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐƵďŵŝƩĂů͘ �^ŚŽƌƚ͕�ƐŝŶŐůĞ�ƚŽƉŝĐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘   
�ĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ͗ �&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�DĂǇ�ϭ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͘ ���ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ͘ �^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�
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