
 zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�EĞǁƐůĞƩĞƌ� 
�ƵƩĞ͕��ŽůƵƐĂ͕�'ůĞŶ͕�>ĂƐƐĞŶ͕�WůƵŵĂƐ�Θ�dĞŚĂŵĂ��ŽƵŶƟĞƐ 

 
tŝŶƚĞƌ�ϮϬϬϭ-ϬϮ       ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�:ĂŶƵĂƌǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ       �sŽůƵŵĞ�s/͕�/ƐƐƵĞ�/s 

t/Ed�Z�WZK'Z�D^� 
�ŝĚǁĞůů�WĂƌŬ�dƌĂŝů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

�Zd/�>�^͗� 
-�^ƚŽƌƌŝĞ�&ŝƌĞ�^ĂůǀĂŐĞ�>ŽŐŐŝŶŐ�WůĂŶ�^ƵĐĐĞƐĨƵůůǇ��ƉƉĞĂůĞĚ� 
-�>ŝĨĞ�ĂŶĚ��ĞĂƚŚ��ƌĂŵĂ� 
-�tŚĂƚ��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŚŽƌƚ-EŽƐĞĚ�^ƵĐŬĞƌ͍� 
-�&ƌŝĞŶĚůǇ��ŶĞƌŐǇ�^ŽƵƌĐĞƐ� 
-���tŽŶĚĞƌĨƵů�>ŝĨĞ� 
-�>ŝŶĚŽ��ŚĂŶŶĞů�;Ă͘Ŭ͘Ă�^ĂŶĚǇ�'ƵůĐŚͿ 

&��dhZ�^͗� 
�ůƵď�EĞǁƐ� 
-��ŶŶƵĂů�,ŽůŝĚĂǇ��ŝŶŶĞƌ� 
-�dƌŝƐŚ�WƵƚĞƌƉĂƵŐŚ�,ŽŶŽƌĞĚ� 
-�KŶ->ŝŶĞ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�&ŽƌƵŵ� 
-�KŶ->ŝŶĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��Ɖ͘� 
-�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�/ƚĞŵƐ�EĞĞĚĞĚ� 
-�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď��ĂůĞŶĚĂƌƐ� 
-�WůĞĂƐĞ�sŽƚĞ 

zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�EŽƚĞƐ 

�ŝĚǁĞůů�WĂƌŬ�dƌĂŝů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� 
^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�WĂƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

&ŝƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ�;ϮϬϬϮͿ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯ͕�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�Ϯ͕�ϴ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ŶŽŽŶ�-�,ĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚƌĂŝůƐ�ŝŶ�
hƉƉĞƌ��ŝĚǁĞůů�WĂƌŬ͘�^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ϴ�
Ă͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ�>ĂŬĞ�ŝŶ�hƉƉĞƌ��ŝĚǁĞůů�WĂƌŬ͘  
'ůŽǀĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�tĞĂƌ�ƐƚƵƌĚǇ�ƐŚŽĞƐ�Žƌ�ďŽŽƚƐ�;ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŝĨ�
ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚͿ͘�ZĂŝŶ�ĐĂŶĐĞůƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚĞǀĞ�,ŽŐƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ϴϵϱ-ϰϳϱϴ�Žƌ�
ƐŚŽŐƵĞΛĐŝ͘ĐŚŝĐŽ͘ĐĂ͘ƵƐ 

�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� 
>ŝĨĞ�ĂŶĚ��ĞĂƚŚ��ƌĂŵĂ� 

ďǇ�ZĞǆ��ƵƌƌĞƐƐ 
KƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ũƵŶŐůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĂĐŬǇĂƌĚ͕�ŐĂƌĚĞŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉŽƵƐĞ�:Ž�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ĚƵĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶ�ƐƚĂůŬƐ͘���ƉƌĂǇŝŶŐ�
ŵĂŶƟƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƌŶĞƚ�ŵĞƚ�ŝŶ�Ă�Őƌŝŵ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ΗĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞΗ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ͘ 
/�ǁĂƐ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�ƚŽ�ΗƐĞĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞ�ĂŐĂŝŶ͕Η�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ŐŽƚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƐĞƌŝŽƵƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂĚ�ďĞŐƵŶ͘�dŚĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�
ŵĂŶƟƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�Őƌŝŵ�ƌĞĂƉĞƌ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶƐĞĐƚƐ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ƉŽƵŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŐƌĂƐƉ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚŝƐŵĞŵďĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƐĐĂůƉĞů-ůŝŬĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ũĂǁƐ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŝƚ�ĐŽƵůĚͲ
ŶΖƚ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĐŽŵďĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůů�ƚŚŝŶ�ŐŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ-ƐĞƚ�ŚŽƌŶĞƚ͘� 
 � 

ĂůƟƚƵĚĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ůŽĂĚ͕�ŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ-ƌŽĐŬĞƚ�ďůĂƐƟŶŐ�Žī�ĨƌŽŵ�ĞĂƌƚŚ͕�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂůŬ-ƚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ǌŽŽŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ďŽŽͲ
ƚǇ͘ 
ΗDĂǇďĞ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶƟƐ͕Η�/�ƐĂŝĚ͘  
ΗdŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ͕Η�:Ž�ƌĞƉůŝĞĚ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƟƐ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ŚĂŶĚƐ�
ĨƵůů͘dŚĞ�ŚŽƌŶĞƚ�ǁŝƐĞůǇ�ŐŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĞǆƚƌĂ�ǁĞŝŐŚƚ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚƵŵďůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͘ �^ŽŽŶ�ŵĂŶƟƐ�ůĞŐƐ�ďĞŐĂŶ�ĨĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͕�ƉůƵĐŬĞĚ�Žī�ǁŝƚŚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ƐŚĂƌƉ�ŚŽƌͲ
ŶĞƚ  

  

 

 

ƐŶŝƉƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶŝĐĞ�ĐŚƵŶŬ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ǁĂƐ�ĞǆĐŝƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǇĞůůŽǁ�ǁŝŶŶĞƌ͘ �&ŝŶĂůůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŌ-Žī�
ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐůŽǁůǇ �ƚŚĞ�ŚŽƌŶĞƚ�ŐĂŝŶĞĚ 

WƌĂǇŝŶŐ�DĂŶƟƐ͘ � 
WŚŽƚŽ�ďǇ�'ĞŶĞ�tŚŝƚĂŬĞƌ͕� 
h͘^͘�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 

 

dŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĞď-ŽŶůǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘��� 



�ŽĞƐ�ŝƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ŵĂŶƟƐ�ŝƐ�ĚĞĂĚ͍�tŝůů�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͍�DĂǇďĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�
ŵĂŶƟƐ�/�ƉůƵĐŬĞĚ�Žī�ŵǇ�ĂƵƚŽ�ƟƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘�,Ğƌ�ĚĞĂƚŚ�ŵĞĂŶƐ�ϭϱϬ�Žƌ�ƐŽ�ĨĞǁĞƌ�
ŶĞǁ�ŵĂŶƟƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŐŐ�ĐĂƐĞƐ͘  
tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽƌŶĞƚ͍��ŝĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚƵŶŬ�ŽĨ�ŵĂŶƟƐ�ďŽĚǇ�ŵĞĂŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ďĂĐŬ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŚŽŵĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ďĂďǇ�ŚŽƌŶĞƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ĚĞͲ
ƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ͍�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂŌĞƌ�ŚĂƚĐŚŝŶŐ͕�ŚŽƌŶĞƚ�ůĂƌǀĂĞ�ĨĞĞĚ�ŽŶ�ŵĞĂƚ�ĐĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ͘��ŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŝǀĞ�ŽŶ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ƌŽŽƚ�ũƵŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƉŝĐĂů�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚƐ͕�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘�DĂǇďĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶƐĞ�ĂůĞƌƚŶĞƐƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͖�Ă�ƉƌĞĚĂƚŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌŝů�ŵĂǇ�ƉŽƵŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵŝŶƵƚĞ͘�/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŇǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƟƐ�ĞĂƚƐ͘͘͘ŝĨ�ĂŶ�ŝŶƐĞĐƚ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘�Kƌ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂŶƟƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�Ă�ŚŽƌͲ
ŶĞƚ͊��ůů�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďǇ�ŵŽƐƚ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶƐĞ͕�ĐŽŶͲ
ĐĞĂůŵĞŶƚ͕�ŇŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐŐƵŝƐĞ͘��ĞĂƚŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ũƵƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘ 
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�/�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂĚŽǁ�ǁŚĞƌĞ��ƌůŽ�dŽďĞǇ�ŚĂĚ�ǁĂůŬĞĚ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ŵŝůĞƐ�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĞĞŵĞĚ�
ƐƚƌĂŶŐĞůǇ�ĞŵƉƚǇ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĚŝĞĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͘�ΗEŽ�ƐƚĞƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐŽŝů͖�ŶŽ�ƚƌĂĐŬƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ͘Η�,Ğ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ůŝĨĞ�ďǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƐŶĂŬĞ�ďŝƚĞƐ͕�ĨĂůůŝŶŐ�Žī�Ă�Đůŝī͕�ďĞŝŶŐ�
ĞĂƚĞŶ�ďǇ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ůŝŽŶ͕�Śŝƚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƵƚŽ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�Ă�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϴϰ͘  
,Ğ�ǁĂƐ�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ŵŽƌĞ�ĂĐƵƚĞůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�dŚĞ�/ŵƉĞŶĚŝŶŐ��Ƶƚ-Žī�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ŵĂŶƟƐ͕�ďƵƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ƐƉĂƌŬƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŝŶƵƐ�ĐŽůƵŵŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ZŽďĞƌƚ�&ƌŽƐƚ�ƐĂŝĚ͕�Η>ŝĨĞ�ŐŽĞƐ�ŽŶ͕Η�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ĂŐĂŝŶ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͘�EŽƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ďƵƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŐĞŶĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝůů�ĂůůŽǁ͘ 
dŚĞ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ŝƚĞŵ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ΗŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞΗ�ĐŚĞƌŝƐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŐĞŶĞ�ďĂŶŬ�ŝƐ�ŐŽŶĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐĂůůĂŶƚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞƋƵĂůůǇ�ĐŽŵŵĞŶĚĂďůĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�^ƉĞĐŝĞƐ��Đƚ͕�ǁŝƐĞůǇ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŝŶƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶŝͲ
ŵĂů�Žƌ�ƉůĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ƉƌĂǇŝŶŐ�ŵĂŶƟƐ͘ 
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ďǇ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĮƚ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞƌĞ�ďĞĞƚůĞ�Žƌ�ĮƐŚ�ǁŚĞŶ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ďůŽĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�^ƉĞͲ
ĐŝĞƐ��Đƚ͘�WĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞǆƟŶĐƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�KŶĐĞ�ŐŽŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ƌĞŐƌŽƵƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƩĞŵƉƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͘��ĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ďǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�
ŵĂŶŵĂĚĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ďĞŚŽŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
dŽƵŐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� 
^ƵƌǀŝǀĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƌŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďŝŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϬϭ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
<ůĂŵĂƚŚ�>ĂŬĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ͕�
Η^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶĐŚĞƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƐƵƉƉůǇ͕�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ĮƐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝƚ͍Η�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉĞƌŝů�ǁĂƚĞƌĨŽǁů�ĂŶĚ�ĞĂŐůĞƐ͕�ĨƌŽŐƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ŚĂďŝƚĂƚ͘ 
^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ďŽƵŐŚƚ�ůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͍�dŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĮƌƐƚ͘�tŚŽ�ŽǁŶƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͍�

�Ŷ��ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�^ƉĞĐŝĞƐ� 
tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŚŽƌƚŶŽƐĞĚ�^ƵĐŬĞƌƐ͍� 

ďǇ�DŝŬĞ�^ŵŝƚŚ 
dŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ďǇ�ZĞǆ��ƵƌƌĞƐƐ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ůĂŵĂƚŚ��ĂƐŝŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚŶŽƐĞ�ƐƵĐŬĞƌ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĮƐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͗� 
  

 
Η�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚŽƌƚŶŽƐĞ�ƐƵĐŬĞƌƐ�;�ŚĂƐŵŝƐƚĞƐ�ďƌĞǀŝƌŽƐƚƌŝƐͿ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ϯϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂƩĂŝŶ�Ă�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ϮϬ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ƐŽ�
ĂďƵŶĚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶĞƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŶŽǁ�ŝƐ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ͘�dŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐŚŽƌƚŶŽƐĞ�ƐƵĐŬĞƌƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƋƵŝĞƚ�ůĂŬĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂƚĞ�ƵƉ�ĨĂƐƚ-ŵŽǀŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĂǁŶ͘  
KŶĐĞ͕�ϯϱϬ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŇŽŽĚƉůĂŝŶƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚƌĞĂŵŇŽǁƐ�ďǇ�ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚŶŽƐĞ�ƐƵĐŬĞƌƐ�ďǇ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϵϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘��ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�
Ă�ƐŚŽƌƚŶŽƐĞ�ƐƵĐŬĞƌ�ĐĂŶ�ĚŝƐƉĞƌƐĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ϰϲ͕ϬϬϬ�ĞŐŐƐ�ǁŚŝůĞ�ƐƉĂǁŶŝŶŐ͕�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŚĂĚ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁĂƐ�ůŝƐƚĞĚ͘Η 

 

^ŚŽƌƚŶŽƐĞ�^ƵĐŬĞƌ͗  � 
WŚŽƚŽ�ďǇ�ZŽůůŝĞ�tŚŝƚĞ͕ � 
h͘^�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 



&ƌŝĞŶĚůǇ��ŶĞƌŐǇ�^ŽƵƌĐĞƐ� 
ďǇ�^ŚĂƌŽŶ�&ŝƚĐƐŚ 

dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽŶ�ĐůĞĂŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ďǇ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�
ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ĚƌĞĂŵĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ďƵƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵĞƌƐ͘  
dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ϮϬϬϬ͕�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�EƵĐůĞƵƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽĨ��ŽŶĐĞƌŶĞĚ�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�Η�ůƚĞƌŶĂƚĞ�
ZŽƵƚĞƐΗ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�DŝĐŚĞůůĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŝƟĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͘�KƐůŽ͕�EŽƌǁĂǇ͕�ǁĂƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŽŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ďǇ�ϮϬϬϮ͘�
dŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ďƵƐĞƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�ĨƵĞů�ĐĞůůƐ�-�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘ 
&ƵĞů�ĐĞůůƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďǇ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă�ďĂƩĞƌǇ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�Ă�
ĨƵĞů�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽǆŝĚĂŶƚ�;ĂŝƌͿ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĨƵĞů�ĐĞůů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽǀĞƌ�
ƉĞƚƌŽůĞƵŵ-ďĂƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĨƵĞů�ĐĞůůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĨƵĞůƐ͘��ůƐŽ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵďƵƐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͕�ŽŶůǇ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŶŝƚƌŽŐĞŶ�ŽǆŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐƵůĨƵƌ�ĞŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ͘ϭ  
��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨƵĞů�ĐĞůů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ĂƐ�ĨƵĞů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂŝŵůĞƌ�ŚƌǇƐůĞƌ͕�&ŽƌĚ͕�'ĞŶĞƌĂů�
�ůĞĐƚƌŝĐ�ĂŶĚ��ƵƉŽŶƚ͘�ZŽǇĂů��ƵƚĐŚͬ^ŚĞůů�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�hƐŝŶŐ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ĂƐ�Ă�ĨƵĞů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ͕�Ă�ŵĂũŽƌ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƌĞĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽǆǇŐĞŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ǁĂƚĞƌϮ͘  
dŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂŶŬƐ�ŝƐ�ĂĚŵŝƩĞĚůǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƵŶƐĞƩůŝŶŐ͘�/ƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ƉŝĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŶĚĞŶďƵƌŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�ϭϵϵϳ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŝŶĚĞŶďƵƌŐΖƐ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ǁĂƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞŵŝͲ
ĐĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƌŽĐŬĞƚ�ĨƵĞů͘�dŚĞ�ĮƌĞ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƟĐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŐŶŝƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘��ƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ĚŝƐƐŝƉĂƚĞƐ�
ƐŽ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ĮůůŝŶŐ�Ă�ƚĂŶŬ�ŝƐ�ΗƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�ŶŝůΗ͘�EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ
ϯ͘ � 

 
ϰΪ�ƉĞƌ�ŬŝůŽǁĂƩ-ŚŽƵƌ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞƚĂŝů�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͕͘�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ϴΪ�
ƉĞƌ�ŬŝůŽǁĂƩ-ŚŽƵƌϰ͘  
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶĚ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�
ŐƌŝĚ�ŝƐ�ŚƵŐĞ͘��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĨĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŐƌŝĚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�W'Θ��ŽĨ�^ĂĐƌĂͲ
ŵĞŶƚŽ�ĐĂŶ�ďƵǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘�tŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŶŽƚ�ďůŽǁŝŶŐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ��ŽĂƐƚ͍�dŚĞ�
'ƌĞĂƚ�WůĂŝŶƐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ǁŝŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͘��ůƐŽ͕�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ĞǆĐĞƐƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ǁŝŶĚ͘  
dŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ�ƉĞĂŬ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͕�ĞǆĐĞƐƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ĨƵĞů-ĐĞůů�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͘�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ƵĞů��ĞůůƐ͕�/ŶĐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�
ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ϮϬϬŬt�ĨƵĞů�ĐĞůů�ƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͕�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƚŽ�ϭϱϬ�ŚŽŵĞƐ͘Ϳϱ� 
  

 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐŽůĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ�ƉĞĂŬ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶƐ͘� 
�ŵĞƌŝĐĂΖƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ�ŝƐ�ĚǁŝŶĚůŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ�ĂƩĂĐŬƐ͕�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŚĞůƉ�ďƵƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ŝƐ�ĨŽŽůŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WĞƌƐŝĂŶ�'ƵůĨ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŶĞĞĚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͘�EŽǁ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ�&ŽƌƚƵŶĞ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŝƐ�ĚŝƐŵĂǇĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƵƉͲ

 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůŽǁ-
ĐŽƐƚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ǁŝŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘��ƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ�ǁŝŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭй�ŽĨ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂΖƐ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ďƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƉƉůǇ�
ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϮϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŶĞĞĚƐ�ƵƐŝŶŐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƵƐŝŶŐ�ǁŝŶĚͲ
ŵŝůůƐ�ŚĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ϯϴΪ�ƉĞƌ�ŬŝůŽǁĂƩ-
ŚŽƵƌ�ƚŽ  

 

tŝŶĚ�&Ăƌŵ͗� 
WŚŽƚŽ�ďǇ�tĂƌƌĞŶ�'ƌĞƚǌ͕ � 
EĂƟŽŶĂů�ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ 

 

^ŽůĂƌ�WĂŶĞůƐ�/ŶƐƚĂůůĞĚ͘  � 
WŚŽƚŽ�ďǇ��ŝůů��ĂŐĞƌ͕�EZ�>͘ 

 



ƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�Ă�ŵĞƌĞ�Ϭ͘ϭϰй�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐƵƚ�ŝŶ�ŚĂůĨ͘ 
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀŽĐĂů�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ĨƌƵŝƟŽŶ͘  
-------- 
ϭ�Η&ƵĞů��Ğůů�WŽǁĞƌ�WůĂŶƚƐΗ͕��ŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘� 
Ϯ�^ƟƉƉ͕��ĂǀŝĚ͕�ΗdŚĞ��ŽŵŝŶŐ�,ǇĚƌŽŐĞŶ��ĐŽŶŽŵǇΗ͕�&ŽƌƚƵŶĞ͕�ϭϭͬϭϮͬϮϬϬϭ͕�Ɖ͘�ϵϬ͘� 
ϯ�/ďŝĚ͘� 
ϰ�>ĂǀĞůůĞ͕��ůĂĐŬ͕�^ĂůƚĞƌ͕�ΗtŝŶĚ-WŽǁĞƌ�ZĞǀŽůƵƟŽŶΗ͕�h͘^͘�EĞǁƐ�Θ�tŽƌůĚ�ZĞƉŽƌƚ͕�ϭϭͬϭϮͬϮϬϬϭ͕�^ĞĐƟŽŶ͗�DŽŶĞǇ�Θ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘� 

 � 

��tŽŶĚĞƌĨƵů�>ŝĨĞ� 
Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�:ĞƌƌǇ�EŽǀŽƚŶǇ 

 
:ĞƌƌǇ�ǁƌŝƚĞƐ͗ 
/Ŷ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƌŵǇ��ŝƌ��ŽƌƉƐ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶƚŽŶĞ�ĂŶ�ŽůĚ�ďĂƌƌĂĐŬƐ�ƌŽŽŵ�ďĂůůĂĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ͕�ΗKůĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŶĞǀĞƌ�
ĚŝĞ͕�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ĨĂĚĞ�ĂǁĂǇ͘Η�tĞůů͕�ƚŚŝƐ�ŽůĚ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ƐŽůĚŝĞƌ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨĂĚĞ�ĂǁĂǇ͘�/ƚ�ĮƌƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�
ǁŚĞŶ͕�ĂŌĞƌ�ĚŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĚŽŐ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�/�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďƌĞĂƚŚ͘ 
/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵǇ�ĚŽĐƚŽƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŵĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ůŽŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚĞƐƚƐ�Ăƚ�&ĞĂƚŚĞƌ�ZŝǀĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�/�ĨĂŝůĞĚ͘�/Ζŵ�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ƚĞƐƚƐ͕�ďƵƚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞŐƌĞƚƐ͖�/�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�Ă�ůŽŶŐ͕�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ϴϯ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ďŽĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŵĞ�ǁĞůů͕�ŝƐ�ĮŶĂůůǇ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ͘ 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�/�ǁĂƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ��ŽƵŶƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ϭϵϰϮ�ƚŽ�ϭϵϰϱ�ŝŶ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĐŽŵďĂƚ�ǌŽŶĞƐ͘�&Žƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ŇŝŐŚƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�&ůǇŝŶŐ�dŝŐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ͘�/�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϰϮ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�EŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ� 
ǁĂƐ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕�ŽƵƌ�ϵϮŶĚ�&ŝŐŚƚĞƌ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ǁĂƐ�ƐŚŝƉƉĞĚ͕�ǀŝĂ��ŐǇƉƚ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ĐůŝŵďĞĚ�ƚŚĞ�ƉǇƌĂŵŝĚƐ�
ĂŶĚ�ƌŽĚĞ�ĐĂŵĞůƐ͕�ƚŽ��ŽŵďĂǇ͕�/ŶĚŝĂ͕�ƚŚĞŶ��ĂůĐƵƩĂ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�,ƵŵƉ�;ƚŚĞ�,ŝŵĂůĂǇĂ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƚŽ��ŚŝŶĂͿ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ϯϮϮŶĚ�dƌŽŽƉ��ĂƌƌŝĞƌ�ƐƋƵĂĚƌŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝĐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŇŝŐŚƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶ��ŝƌ�DĞĚĂů͘ 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�/�ǁĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�&Žƌƚ�^ŚĞƌŝĚĂŶ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ŽŶ�KĐƚ͘�ϭϮ͕ϭϵϰϱ͘�dŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�/�
ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ĨŽƌ��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�KŚŝŽ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�,ĞůĞŶ�sĂũŐů͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�Őŝƌů�ĨƌŝĞŶĚ͕�ǁŚŽ�/�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ĨŽƌ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�/�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ƐŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ��ǀĞ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ůŽǀŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�ǁŝĨĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϱϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϭϵϰϲ͕�ǁĞ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�'͘/͘��ŝůů͕�/�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮŶĞƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ŝŶ�ϭϵϰϵ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϯϯ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ƉƵƌƐƵĞĚ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�/�ƌĞƟƌĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϲ͕�ďƵƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĂůƐŽ�Ă�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ͘��ǀĞŶ�ŶŽǁ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�/�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚƐ�ĞĂĐŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 
tĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�WĂƌĂĚŝƐĞ�ŝŶ�ϭϵϴϯ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ŚĂƉƉŝůǇ�ĨŽƌ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�Ă�ϯͬϰ�ĂĐƌĞ�ƉůŽƚ͘��ĂƌůŝĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƉĞƌͲ
ŵŝƩĞĚ͕�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ϴ�ŵŝůĞ�ŚŝŬĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŇƵŵĞƐ͘ 
/Ŷ�ϭϵϵϬ͕ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�WĂƌĂĚŝƐĞ�/ƌƌŝŐĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;W/�Ϳ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝƚƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�DĂŐĂůŝĂ�ZĞƐĞƌͲ
ǀŽŝƌ͖�ƐŝŶĐĞ�/�Ăŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ďĞŐĂŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ŵĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘�/�ĐĂůůĞĚ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WĂƌĂĚŝƐĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕� 
ĂŶĚ�Ă�ĐƌŽǁĚ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ͘�tĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ΗWƌŽƚĞĐƚ�KƵƌ�tĂƚĞƌƐŚĞĚΗ�;WKtͿ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�tĞ�
ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƚ�ƉĞƟƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ůŽŐŐŝŶŐ͘�dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ϯ͕ϬϬϬ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘� 
^ŝŶĐĞ�Ă�W/��ĞůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�WKt�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�'ĂǇůĞŶĞ�,ƵƌůĞǇ�ĂŶĚ�WƌŝŵŽ�/ŶĐĞƌƚǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ǁŽŶ�ŚĂŶĚŝůǇ͘�ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽŐŐŝŶŐ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�--�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ƐƟůů�ƐƚĂŶĚƐ͘ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĮƐĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌ�tŝůƐŽŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�����&ŝƌĞ�&ŝŐŚƟŶŐ��ĂŵƉ�Ăƚ�WĂƌĂĚŝƐĞ�
>ĂŬĞ͘�WKt�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ͘�WKt�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ϭ͕ϬϬϬ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕�

ĞĚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞŶƚ�:ĞƌƌǇ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŚŝƐ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď͕�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ďĂĐŬ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�/�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�:ĞƌƌǇ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

 



ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽů�ŝŶ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ŽŶ�Ă�&ƌŝĚĂǇ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ͕�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�
ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�&ŝŐŚƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ůŝŶĞƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϭϵϵϮ�/�ƌĂŶ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�ĂƐ�Ă�W/���ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�WKt�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�
ŶĂŵĞ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƵƌĞƐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�WĂƌĂĚŝƐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘ 
^ŝŶĐĞ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͕�/�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŵǇ�ĐŝǀŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�Η&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇΗ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ϭϲ�
ǇĞĂƌƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĚŽĐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽůĚ�EƵŐŐĞƚ�DƵƐĞƵŵ͕�ŐƵŝĚŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘�EŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�Žƌ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŵĂŶŶĞƌ� 
ŵǇ�ĞĂƌƚŚůǇ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ͕�ŵǇ�ŵĂŝŶ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂŝŶůĞƐƐůǇ͘ 
KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƚĂŶǌĂ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ��ƵůůĞŶ��ƌǇĂŶƚΖƐ�ΗdŚĂŶĂƚŽƉƐŝƐΗ͗ 

^Ž�ůŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚǇ�ƐƵŵŵŽŶƐ�ĐŽŵĞƐ͕�ƚŽ�ũŽŝŶ� 
dŚĞ�ŝŶŶƵŵĞƌĂďůĞ�ĐĂƌĂǀĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵŽǀĞƐ� 

dŽ�ƚŚĂƚ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ƌĞĂůŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ� 
,ŝƐ�ĐŚĂŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶƚ�ŚĂůůƐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕� 
dŚŽƵ�ŐŽ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƌǇ�ƐůĂǀĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕� 

^ĐŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚƵŶŐĞŽŶ͕�ďƵƚ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŽƚŚĞĚ� 
�Ǉ�ĂŶ�ƵŶĨĂůƚĞƌŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚǇ�ŐƌĂǀĞ� 
>ŝŬĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁƌĂƉƐ�ƚŚĞ�ĚƌĂƉĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽƵĐŚ� 
�ďŽƵƚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ůŝĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĚƌĞĂŵƐ͘ 

^Ž�ǇŽƵ�ƐĞĞ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĂƌ͕�Žƌ�ƌĞŐƌĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�
ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ĂƐ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ͘�tŚĞŶ�/�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐƐ�ǁŚǇ�ƚŚŝƐ�ďŽĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�
ŵĞ�ǁĞůů�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐ� 
ŝƐ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƉůǇ͕�Η/ƚ�ŝƐ�ϴϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘Η 
sĞƌǇ�^ŝŶĐĞƌĞůǇ�zŽƵƌƐ͕ 
Ɛͬ�:ĞƌƌǇ�'͘�EŽǀŽƚŶǇ� 

 
,Žǁ�ŝƚ�tŽƌŬƐ͗ �>ŝŶĚŽ��ŚĂŶŶĞů� 

;Ă͘Ŭ͘Ă͘�^ĂŶĚǇ�'ƵůĐŚͿ� 
ďǇ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�,ĞůĞŶ�KƐƚ 

ĞĚ͘�^ĂŶĚǇ�'ƵůĐŚ�ŝƐ�Ă�^ƚĂƚĞ�ŽǁŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ďŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�'ƵůĐŚ�ŚĂǀĞ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌͲ
Ăů�ǇĞĂƌƐ͕�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶĐƌŽĂĐŚŵĞŶƚƐ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘͘�DŽƐƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ͘�^ŽŵĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ��ŚŝĐŽ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂī�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ƐƚĂī͕�ŝŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ͕�ŽǀĞƌƐƚĞƉƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵůĐŚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂǌĂĂƌ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŇŽŽĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ŇŽŽĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽŶ��ŝŐ��ŚŝĐŽ��ƌĞĞŬ�ĂƌĞ�
ĞůĞŐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ͕�ďƵƚ�Ă�ďŝƚ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KƐƚƐ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƵƐĞĨƵů͘� 
 � 

 
 
�ŝŐ��ŚŝĐŽ��ƌĞĞŬ�ŇŽǁƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ĚŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�hƉƉĞƌ��ŝĚǁĞůů�WĂƌŬ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝǀĞ-DŝůĞ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ƌĞĂ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĚŽǁŶ��ŝŐ��ŚŝĐŽ��ƌĞĞŬ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂŵ͕�ŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚŽǁŶƚŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ZŝǀĞƌ͘ 
�Ƶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝƐĞƐ͕��ŚŝĐŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŇŽŽĚĞĚ�ŝĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚŽǁŶ��ŝŐ��ŚŝĐŽ��ƌĞĞŬ͘�dǁŽ�ĚĂŵƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ��ŚŝĐŽ�ĨƌŽŵ�ŇŽŽĚŝŶŐ͘ 
/Ŷ�ϭϵϲϱ͕�ƚŚĞ��ƌŵǇ��ŽƌƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚǁŽ�ĚĂŵƐ�Ăƚ�&ŝǀĞ-DŝůĞ͘�KŶĞ�ĚĂŵ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĚŽǁŶ��ŝŐ��ŚŝĐŽ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĚĂŵ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�>ŝŶĚŽ��ŚĂŶŶĞů͘���ƐŚŽƌƚ�ĐĂŶĂů�ĐĂůůĞĚ�^ǇĐĂŵŽƌĞ��ǇƉĂƐƐ�ǁĂƐ�ĚƵŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌͲ
ŇŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ůĞǀĞĞĚ�^ǇĐĂŵŽƌĞ�ĂŶĚ�DƵĚ�ĐƌĞĞŬƐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ŽŶ�>ŝŶĚŽ��ŚĂŶŶĞů�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�>ŝŶͲ
ĚŽ��ŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�^ǇĐĂŵŽƌĞ��ǇƉĂƐƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƌĂŐŝŶŐ͕�ůŝŬĞ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϭϵϵϳ͕��ŝŐ�
�ŚŝĐŽ��ƌĞĞŬ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϭ͕ϱϬϬ�ĐĨƐ͖�>ŝŶĚŽ��ŚĂŶŶĞů�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϲ͕ϬϬϬĐĨƐ�;ϰ͕ϳϬϬ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϭϵϵϳͿ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƵŶŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�
ƵŶůĞǀĞĞĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘�^ǇĐĂŵŽƌĞ��ǇƉĂƐƐ�ƚĂŬĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�;ϭϭ͕ϬϬϬĐĨƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϵϳͿ͘�^ǇĐĂŵŽƌĞ��ǇƉĂƐƐ�ŝƐ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘ 
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌƐ�ŇŽǁƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŇŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ŝŐ��ŚŝĐŽ��ƌĞĞŬ͕�ďƵƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŇŽŽĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘  
dŚĂƚΖƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͘� 

 

 

>ŝŶĚŽ��ŚĂŶŶĞů��ŝǀĞƌƐŝŽŶ��Ăŵ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŇŽǁ�ĐŽŶƚƌŽů͘� 
WŚŽƚŽ�ďǇ�DŝŬĞ�^ŵŝƚŚ 



  

 
· �ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ 
· �ƚ�ƚŚĞ�^ŚĂĚĞ�dƌĞĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�;ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ��ŚŝĐŽ�EĂƚƵƌĂů�&ŽŽĚƐͿ 
· ϱ�W͘D͘�^ŽĐŝĂů�ŚŽƵƌ 
· EŽ�,ŽƐƚ��Ăƌ 
· ϲ�W͘D͘��ŝŶŶĞƌ�-�ϰ�ĐŽƵƌƐĞ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ŵĞĂů�;ŶŽŶ�ĂůĐŽŚŽů�ĚƌŝŶŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ�ŽŶůǇ�Ψϭϱ 
· WƌŽŐƌĂŵ͗ ��ŐƌŽƚŽƵƌŝƐŵ͗ ����ǇƉƌƵƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
· �ƵǇ�ƟĐŬĞƚƐ�ĞĂƌůǇ�-�ŶŽ�ƟĐŬĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ 
· �ƌŝŶŐ�Ψ�ĨŽƌ�ƌĂŋĞ͕�ĂƵĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ďĂŬĞ�ƐĂůĞ 
· �Ăůů�<ĂƌĞŶ�;ϴϵϰ-ϭϯϲϵͿ͕�'ŽŽĚǇ�;ϴϵϰ-ϯϵϴϴͿ͕�Žƌ��ĞƩǇ�;ϯϰϱ-ϳϮϬϱͿ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ͘  
 

 

 �ŶŶƵĂů�,ŽůŝĚĂǇ��ŝŶŶĞƌ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ 

�ǁĂƌĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� 
dƌŝƐŚ�WƵƚĞƌƉĂƵŐŚ�,ŽŶŽƌĞĚ � 

ďǇ��ĞƩǇ�sŽůŬĞƌ 
zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǁŽƌŬ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�dƌŝƐŚ�WƵƚĞƌƉĂƵŐŚ͘� 
dƌŝƐŚΖƐ�ĂĐƟǀŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dƌŝƐŚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ŽŚĂƐƐĞƚ͘�^ĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ŐŽƚ�ŚĞƌ�ƐƚĂƚĞĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘  
^ŚĞ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĂƐƐĞŶ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�'ƌŽƵƉ͕��ŚŝĐŽ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�EĞƚǁŽƌŬ͕�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
tŝůĚĞƌŶĞƐƐ��ŽĂůŝƟŽŶ͘  
dƌŝƐŚ�ǁŽƌŬƐ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ďƵƚ�ƐƟůů�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�Η/�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚĂƚΗ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�^ŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁƌŝƚĞƐ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ƉĂƉĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘  
,Ğƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƟŽƵƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŵĂŬĞƐ�dƌŝƐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�zĂŚŝΖƐ�ŚĞƌŽĞƐ͘ 

�ůƵď�EĞǁƐ 

>ŝƐƚƐĞƌǀ͗ �'ƌŽƵƉ�/ŶŝƟĂƚĞƐ � 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�&ŽƌƵŵ� 

ďǇ�DŝŬĞ�^ŵŝƚŚ 
dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�>ŝƐƚƐĞƌǀ�ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĐŽƵŶƚǇ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ůŽĐĂůůǇ�-�ǁŚĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ŝƚ �ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ� 
�ůƵď�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ͖�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ůŝƐƚ�ŵĂǇ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ŶĂƌƌŽǁĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞ͘  
&Žƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝƐƚƐĞƌǀ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŬŝƉ�ĚŽǁŶ�ďĞůŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�&Žƌ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ůĞƚΖƐ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗ 
tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�>ŝƐƚƐĞƌǀ�&ŽƌƵŵ� 
/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ĞŵĂŝů͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŵĂŶǇ͘�dŚĞ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ͘ 

tŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ�Žƌ�ĂƐŬƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚƐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�>ŝƐƚƐĞƌǀ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚŚĞŶ�Ăůů�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶĚ͘�dŚĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ-ŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ-Žī�Ăƚ�ǁŝůů͘ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ďĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ͗�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�
ƚŽƉŝĐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĚƌŝŌƐ�ŝŶƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌƵŵ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ΗŽī-ůŝƐƚΗ͕� 
ŵĞĂŶŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ͘ 



/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ŽĨ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĐŽƉĞ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŽŵŵĞŶƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�
Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ŶŽƚ�Ă�ƐŽĂƉďŽǆ͘ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂŶĚ�Đŝǀŝů͘��ďƵƐŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĐĂůůĞĚ�ΗŇĂŵŝŶŐΗ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƌ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ůŝƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŵŽŵ�;ŽĸĐŝĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽǁŶĞƌͿ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�^ƵďƐĐƌŝďĞ� 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�Žƌ�ũƵŶŽ͘ĐŽŵ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘�'Ž�ƚŽ� 
ǁǁǁ͘ŵŽƚŚĞƌůŽĚĞ͘ƐŝĞƌƌĂĐůƵď͘ŽƌŐͬǇĂŚŝͬ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Η�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�/ƐƐƵĞƐΗ�ƐĞĐƟŽŶ͖�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƐƵďͲ
ƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝƐƚŵŽŵ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

EĞǁ�KŶ-ůŝŶĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� 
ďǇ�DŝŬĞ�^ŵŝƚŚ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĂƚ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵďΖƐ�ƐĞĐƵƌĞ�ƐĞƌǀĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ͘ 
tŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�Ϯϱй�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�
ůĞƐƐĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁĂůƐ͘ 
dŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͕�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵŽƚŚĞƌůŽĚĞ͘ƐŝĞƌƌĂĐůƵď͘ŽƌŐͬǇĂŚŝͬ�ƚŚĞŶ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ΗDĞŵďĞƌƐŚŝƉΗ�ƐĞĐƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘ 

^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ�/ƚĞŵƐ�EĞĞĚĞĚ 
�ŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ͍ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽŵĞ�ďĂŬĞĚ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĐƌĂŌƐ�-�ĂŶǇ�ƐŵĂůů�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŶŝĐĞ�ŐŝŌƐ͘ �tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ůĂƌŐĞ�ŐŝŌƐ�ĂůƐŽ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƌĂŶĐŚĞƐ͕�ŚŽŵĞƐ͕�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ͕�ĚŝŶŶĞƌƐ͕�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ͕�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐŬŝ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�
ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘ 
zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�ƌĂƌĞůǇ�ĂƐŬƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ƉůĂŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�
ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�Žƌ�ďƵǇ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ͘ �DŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƐƚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ŐƌŽƵƉ͘ 
WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĞƩǇ�ďĞĨŽƌĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ͘ ��Ăůů�ϯϰϱ-ϳϮϬϱ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�Žƌ�ƉŝĐŬƵƉ͘ ��ĂŬĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ͘   

^ŝĞƌƌĂ��ůƵď��ĂůĞŶĚĂƌƐ 
EŽǁ�ŽƌĚĞƌ�ϮϬϬϮ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď��ĂůĞŶĚĂƌƐ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŵŽƚŚĞƌůŽĚĞ͘ƐŝĞƌƌĂĐůƵď͘ŽƌŐͬǇĂŚŝͬ 
WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�Ă�ϭϬй�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞď�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĐĂůů�:ŽĂŶŶĞ�'ĞƌƐŽŶ͕�'ƌŽƵƉ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ �^ŚĞ�ŝƐ�Ăƚ�ϴϵϯ-Ϯϭϱϰ 

'ƌŽƵƉ��ůĞĐƟŽŶ� 
WůĞĂƐĞ�sŽƚĞ� 
ďǇ�DŝŬĞ�^ŵŝƚŚ 

/ƚ�ŝƐ͕�ĂŐĂŝŶ͕�ƟŵĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
dŚĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ďĂůůŽƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�ŝƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ďĂůůŽƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ�ϱϯϬ-ϯϰϯ-ϱϰϭϭ͘ 



 � 'ƌŽƵƉ�EŽƚĞƐ� 
ďǇ�DŝŬĞ�^ŵŝƚŚ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ͘� 
tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�:ŽĞ��ƵĚĂŬ�ĂŶĚ�:ĞƌƌǇ�EŽǀŽƚŶǇ͖�ĂŶĚ�ǁĞ�ǀŝĞǁ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵŵƵͲ

ŶŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

  ��ŶŶƵĂů�,ŽůŝĚĂǇ��ŝŶŶĞƌ� 
>ŽƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŚŽůŝĚĂǇ�ĚŝŶŶĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ͗�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶƚ�
ĂƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂůů�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͘�KƵƌ�

ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
�ĂůĞŶĚĂƌƐ� 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ůŽĐĂůůǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ůŝŶŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͘�dŚĞ�ŵĂƚŚ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͗�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ϭϬй�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞ�-�/�
ƉĂŝĚ�Ψϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�dŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĚŽĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘�/�Ăŵ�Ă�ĨĂŶ�ŽĨ�ǁĞď�ďĂƐĞĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƐĂůĞƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�-�ŵĂǇďĞ�

ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 
WůƵŵĂƐ��ŽƵŶƚǇ� 

:ŽŚŶ�^ŚŽǁĞƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�WůƵŵĂƐ��ŽƵŶƚǇ͘�
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƟŵďĞƌ�ƐĂůĞƐ�ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚƐ͘�/Ŷ�:ŽŚŶΖƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�:ŽŚŶΖƐ�

ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
&ŽƌĞƐƚƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ� 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�dƌŝƐŚ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚŽƌƌŝĞ�ƐĂůǀĂŐĞ�ůŽŐŐŝŶŐ�ƉůĂŶ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ͕�
ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚ-ĮƌĞ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŝŶ�

ƚŚĞƐĞ�ϯϱϬϬ�ĂĐƌĞƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚĞƉŚĞŶ͘ 
 

 � 

�ďŽƵƚ�dŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
^/�ZZ���>h��E�t^>�dd�Z�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�DĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď͕�
WŽƐƚ�KĸĐĞ��Žǆ�ϮϬϭϮ͕��ŚŝĐŽ͕��� �ϵϱϵϮϳ͘   
dŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ŵĂŝůĞĚ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�Ăůů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĂŚŝ�ĂƌĞĂ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂƌŐĞ͕�
Ăƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ�ĂƌĞĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘ 
&Žƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď͕�WŽƐƚ�KĸĐĞ��Žǆ�ϮϬϭϮ͕��ŚŝĐŽ͕��� �ϵϱϵϮϳ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�
Ăƚ�ϯϰϯ-ϱϰϭϭ͘ 
&Žƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�'ŽŽĚŝĞ�^ǁĞĂƩ͕�ϴϰϵ-ϯϵϴϴ͘ 
&Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ďǇ�ŵĂŝůͿ�ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď�
DĞŵďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�WŽƐƚ�KĸĐĞ��Žǆ�ϱϮϵϲϴ͕��ŽƵůĚĞƌ͕��K �ϴϬϯϮϴ-Ϯϵϲϴ͖ �ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ŵĂŝůŝŶŐ�ůĂďĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝůů�ƐƉĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͘ 
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĂŵĞ͕�ƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐƵďŵŝƩĂů͘ �^ŚŽƌƚ͕�ƐŝŶŐůĞ�ƚŽƉŝĐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘   
�ĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ͗ �&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͕�DĂǇ�ϭ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͘ ���ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ͘ �^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŝĨ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚĂŵƉĞĚ͕�ƐĞůĨ-ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘   
dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ĞĚŝƚ�Ăůů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͕�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůŝďĞů͘ �dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĞƌƌĂ��ůƵď�ŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂŚŝ�'ƌŽƵƉ͘   

 


